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  EOQ مقدار اقصادي سفارش  مدل نظریه کلاسیک
   کارخانه سیمان هگمتان –سید امیرعباس رضوانجو 

  دانشگاه علم وصنعت-صنایعمهندسی رشته 
  
  

  چکیده 
در نتیجـه  و    براساس تقسیم بندي اقلام انباري به اقلام پر تحـرك و کـم تحـرك      EOQاین مقاله بسط نظریه کلاسیک  هدف از

 به حدأقل رساندن هزینه هاي ناشی از نگهداري ، سـفارش و موجـودي     –الف  : ز   که عبارتند ا    ، دست یافتن به دو هدف عمده است      
 بالا بردن ضریب اطمینان سیستم کنترل موجودي مواد اولیه مصرفی از جنبه مواجه نشدن جریان تولید بـا     –  ب    مواد اولیه مصرفی  

مورد دقت نظر قرارگرفته و تعدیلات لازمه در  بازنگري و EOQفرضیات اساسی مدل .  گرفتن ذخیره اطمینانو درنظر حالت کمبود 
بدین ترتیب مقدارسفارش انجام شده درسیستم بر اساس حـداکثر و حـداقل   .است بسط این نظریه به عمل آمده       این خصوص جهت    

، در مدل پیشنهادي در عین ثابت نگهداشتن سطح بالاي خدمت دهی وذخیره اطمینـان    . مقدار سفارش اقتصادي تعدیل می گردد       
  .کاهش یافته و تعیین مقدار سفارش بر اساس نیاز واقعی امکان پذیر می گردد ) براساس تقسیم بندي اقلام(هزینه سفارش 

  
   کلمات کلیدي

Co ( هزینه سفارش –میزان اقتصادي سفارش    
1      

Ch ( هزینه نگهداري– )
2    

Cs( هزینه کمبود – )
3     

TC ( هزینه کل– )
4     

 سفارش نقط ھ   – )

ROP (مجدد
          

  .)Ss( ذخیره احتیاطی – )
  

  مقدمه
امروزه صاحب نظران علم مدیریت . از جمله مسائل مهم و اساسی در واحدهاي صنعتی ، برنامه ریزي مناسب در کنترل موجودیها است         

نگاه دقیق و هوشیارانه به بحث موجودیها . یل می دهد بر این باورند که درصد زیادي از کل سرمایه شرکتها را موجودي سازمان ، تشک             
، سازمانها را قادر می سازد تا از تمامی امکانات خود در جهت کارائی و اثربخشی  بهتر استفاده بهینه نموده و سازمان را در راه رسیدن         

فزایش هزینه انبارداري می گـردد ، بنـابراین از   نگهداري بیش از اندازه نیاز موجودیها در انبار موجب ا    . به اهدافش کمک شایان بنماید      
ه در انبار معطل گذاشت) در زمان بلا استفاده(سرمایه می توان در جاي دیگر استفاده مطلوب کرد ، تا اینکه به صورت کالاي بی مصرف       

بیمه و مالیات را نیـز موجـب    و البته در بعضی از موارد موجب فاسد شدن ، آتش سوزي ، سرقت موجودیها و یا افزایش پرداخت         شود ، 
ناگفته پیداست که کمبود موجودیها نیز می تواند لطمات جبران ناپذیري مثل از دست دادن مشتري، توقـف تولیـد ، هزینـه    . می شود  

  .راه اندازي مجدد و از بین رفتن اعتبار مؤسسه و پرداخت هزینه حمل و نقل اضافی شود
ابتداء محدودیت هاي موجـود در زمینـه سیـستم کنتـرل موجـودي را شناسـائی  و پـس از        دراین تحقیق ، محقق در پی آن است که       

هزینـه هـاي سـفارش ، نگهـداري ،     (مطالعات لازم در مورد سیستم فعلی کنترل موجودي و برآورد هزینه هاي فعلی انبـار و بازرگـانی     
EOQ ، مسئله را از مدل    ) کمبود

5
و بازرگانی به حـدأقل   هزینه هاي انبارداريطوري فرموله نماید تا هم   ) میزان اقتصادي سفارش  ( 

 کـه اولـین بـار     EOQ مـدل .  ذخیره داشـته باشـد   ،ممکن کاهش یابد و هم موجودي مواد اولیه به مقدار مورد نیاز در انبار
   قراربحث و بررسی  موردنک در اکثر کتاب هاي مدیریت عملیات میلادي استنتاج شد هم ای1915توسط هریس در سال 

  
1- Ordering Cost 
2- Holding Cost 
3- Shortage Cost 
4- Target Cost 
5-Economic Order Quantity 
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.بست ل واقعی بکارئسامفرمول آن بسیار ساده بود و به دلیل فرضیات ساده آن ، نمی توان کورکورانه آن را در . گرفته است   
  

  اقلام پرتحرك و کم تحرك
 ماهه متوالی ، حداقل در چهار ماه از انبار سابقه صدور داشته باشد ؛ در 12به اقلامی پرتحرك اطلاق می شود که در یک فاصله زمانی        

ر پرتحـرك و   درصد اقلام انبا20در یک سیستم کنترل موجودي حدود . غیر این صورت آن قلم کالا را کم  تحرك عنوان خواهیم نمود 
صورت ) بین راهی+موجودي(حداکثر /باید توجه داشت که نحوه سفارش اقلام پرتحرك براساس روش  حداقل. مابقی کم تحرك هستند

مرور ماهیانه  و سالیانه وضعیت موجودي یک امر مهم و اساسی بوده  تا بر این اساس نسبت به عملیات انجام شـده         بنابراین  . می گیرد   
  .دي اطمینان لازمه حاصل گردددر کنترل موجو

  
  لهأتعریف مس

ی از خود نشان نمی دهد ؛ لذا بـا اعمـال تغییراتـی در    ب یک مدل ایستا بوده و در مقابل اقلام پرتحرك عکس العمل مناس EOQ مدل  
 بـدون شناسـایی    از عوامل مهم در کنترل موجودي کاهش هزینه ها می باشد و این امـر نیـز   .این مدل، توانمندي آن تقویت می گردد      

رهـاي هزینـه سـفارش،    یلذا شناسایی متغیرها از درجه اهمیت بالایی برخوردار بوده در این تحقیـق متغ       . متغیرها امکانپذیر نمی باشد     
. میزان اقتصادي سفارش جزء متغیر وابسته به حـساب مـی آیـد    . قل شناسایی شدند   مست هزینه نگهداري و هزینه کمبود بعنوان متغیر      

بعنوان متغیر مزاحم شناخته می شوند در این تحقیق ما متغیـر   اي انجام هر تحقیقی یک سري از شرایط و محدودیت ها            بدون شک بر  
پس از شناسایی متغیرها و به کمک آنها با مدل زیر مسئله مـورد نظـر فرمولـه    .  در بازار معرفی کردیم را نرخ تورم ) مداخله گر (مزاحم  

  .می شود
  

  :هزینه موجودیها
  .: ارزش موجودي در یک سال است%25ینه هاي نگهداري موجودي معمولا در حدود کل هز

  
   محاسبه هزینه هر بار سفارش–نه سفارش هزی - 1

هزینـه سـفارش   . هزینه سفارش عبارت است از آن دسته هزینه هایی که در ارتباط با فعالیتهاي سفارش دادن کالا متحمل می شویم              
 هزینـه تهیـه و بـه    –و آخرین قیمت هاي فروشـندگان ب    هزینه بدست آوردن فهرست قیمتها      : لف  ا: موجودیها شامل اقلام زیر است      

     هزینه فعالیتهاي دریافت و مقابله کالاي تحویلی با سفارش –تصویب رسانیدن سفارش خرید ج 
 را می توان از فرمول ذیـل  )TCO(. را هزینه سفارش یک دوره بنامیم  CO را مقدار اقتصادي سفارش ،     Q را مقدار نیاز سالانه ،       Dاگر  

  . محاسبه کرد
  

TCO = D/Q * COهزینه سفارش در سال   
  

   محاسبه هزینه نگهداري یک  واحد کالا–نه  نگهداري هزی - 2
 هزینـه بیمـه و   –ي انـسانی   هزینـه نیـرو  – هزینه فـضا  –هزینه سرمایه راکد : هزینه هاي زیر جزء  هزینه نگهداري قلمداد می گردند  

 را که بـه صـورت    Chرا قیمت تمام شده یک واحد و  P را میانگین ذخیره انبار ، Q/2 و فساد کالا اگر  هزینه متروکه شدن  –الیات  م
  .زیر محاسبه می شود هزینه نگهداري کل یک دوره به صورت . درصد بیان می شود هزینه نگهداري بنامیم 

  
Q/2 * Ch = گهداريهزینه ن  

  
  مقدار اقتصادي سفارش

؛  یعنی یک نوع خاصی از یک کالا یا قطعه مورد نیاز یکی از وظایف مهم مدیریت انبار بدست آوردن یک نقطه بهینه سفارش است 
 و از حداقل نمودهار و هزینه سفارش را ببراي تولید یا ارائه خدمت را چه مقدار و در چه زمانی درخواست کند که هزینه نگهداري ان
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Carrying cost 

Size of  order (units)  Size of  order (units)  

و یا به عبارت بهتر با هزینه کمبود . طرف دیگر سازمان با کمبود کالا و در پی آن با مشکل تولید و عدم فروش مناسب مواجه نگردد
  . را نشان می دهد  EOQشکل زیر مدل کلاسیک . روبرو نشود 

  
  
  
  
  

             
  
  
  
  
 

      
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Two Decisions in Inventory . . . 
 

? is it time to reorderWhen*  
?how much,If it is time to reorder* 

  
  
  

  
  
  
  
  
  

  

A
nn

ua
l c

os
t

 

  هزینه نگهداري موجودي
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  هزینه سفارش گذاري یا آماده سازي

Order cost/Setup cost 
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 EOQ  ) واحد(مقدار سفارش 

  
 

 
  
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  
 
  

  :  و پارامترهاي آن به شرح زیر است EOQطرز محاسبه  
  :ع هزینه هاي سفارش و هزینه هاي نگهداري ، بنابراین همانطور که قبلأ ذکر گردید کل هزینه کنترل موجودي برابر است با مجمو

  
  
  

ضمنأ . چنانچه مشتق اول تابع بالا  محاسبه و مساوي صفر قرار داده شود ، نقطه می نیمم یا حدأقل مجموع هزینه ها بدست می آید
  : چون مشتق دوم تابع مزبور مثبت است ، مسلم می شود که نقطه بدست آمده می نیمم است 

  
  
  
  
  
  
  

 : و در نتیجه 

  
  

 ، مقدار هزینه نگهداري Ch ، مقدار هزینه سفارش سالیانه و Co ، مقدار نیاز سالیانه و  D، مقدار اقتصادي سفارش و * Qکه در آن 
  سالیانه

  :                       نشان دهیم داریم  *N  را با 1اگر تعداد اقتصادي سفارش در یک دوره
  

  نقطه سفارش مجدد
درسیستم نقطه سفارش مجدد وقتی مقدار موجودي به یک حد معین از پیش تعیین شده برسـد ، معمـولأ نقطـه سـفارش موجـودي                   

 و قاعده سفارش مجدد در این سیستم به ایـن  مجدد در نظر گرفته شده و یک سفارش جدید کالا با مقدار معین و ثابت داده می شود               

  هزینه هاي موجود 

Annual relevant 
Total costs  

Annual relevant 
Ordering costs  

Annual relevant 
carrying costs  

طه
ربو

ي م
 ها

ینه
 هز

کل
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برسد که مقدار موجودي در دست به اضافه سفارشات صـادر شـده امـا دریافـت نـشده      صورت است که موقعی که موجودي به سطحی    
این مقدار ثابـت معمـولأ در   . یک مقدار ثابت سفارش داده میشود.  باشدSsمساوي با صفر در طول زمان انتظار به علاوه ذخیره ایمنی       

نی لازم اسـت تنهـا بـراي طـول زمـان تـدارك وجـود        در این سیستم ذخیره ایم.  محاسبه می گردد   EOQهر سال با استفاده از مدل       
  : از فرمول زیر استفاده می شود ROP براي تعیین . موجودي را در سیستم تضمین کند

  
  =ROP متوسط روزانه* زمان انتظار به روز+ ذخیره ایمنی - رش در راهاسف

  
  نتیجه گیري

ه آن آسان بوده و از داخل کشور تأمین می شود به مقدار زیاد خریـداري  در بسیاري از کارخانه ها بعضی از اقلام مواد اولیه که تهی       -1
می شود و در انبار ذخیره می گردد که البته این کار معایب بسیار ، از قبیل راکد ماندن سـرمایه و ازبـین رفـتن مـواد بـر اثـر گرمـاي                  

 سرمایه شـرکت شـده و تـا حـدودي نیـز کیفیـت       خورشید و بارندگی و همچنین حمل و نقل هاي مضاعف در انبار باعث از بین رفتن             
پیشنهاد می شود اقلامی که از داخل کشور تهیه می شود و خرید آن نیز چندان مشکل نیـست بـه مقـدار    . محصول را کاهش می دهد 

  .خریداري گردد) مقداري که در این مقاله به آن اشاره شد(مورد نیاز 
پیـشنهاد  .می تواند کاهش هزینه محسوسی را در بر داشته باشد ) ار اقتصادي سفارش مقد(EOQبا توجه به اینکه استفاده از مدل          -2

و در . می گردد مدیریت شرکتها براي برنامه ریزي سیستم کنترل موجودي از پیشنهاد ارائه شده براي برنامه ریزي مواد استفاده نماید              
 . این زمینه دستورات مورد نیاز را اعمال نمایند 

سازي مدیریت موجودي قوي در سازمان می توان تعداد سفارشات برگشتی ، سرمایه گذاري در موجودي داراي سفارشات           با پیاده     -3
 .ثابت ، تعداد سفارشات باطل شده را کاهش داد و با کمبود مکرر فضاي انبارش مقابله نمود و از منسوخ شدن اقلام جلوگیري نمود
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